
রিসেনট ঘটনা   

আপনাি মেসেজটট েসনাস াগ রিসে পসেরি। রিষেটট পরিষ্কািভাসি তুসে ধিাি জনয রিিু িথা 

েম্মান ও আন্তরিিতাি োসথ জানাচ্ছি। 

প্রথেত   োম্প্ররতি ঘটনাটট রনসে—আরে িখসনাই এেন মিাসনা িথা িরেরন িা িরিরন  াসত 

আপনাি েমৃ্পক্ততাি ইরিত পাওো  াে। আোি জানা অনু ােী ঘটনাটটসত জরিফ জরেত 

থািসেও   আরে চ্ছজরিসত মিাথাও তাি নােও উসেখ িরিরন। মে রিসেসি আপনাসি জোসনাি 

মিাসনা প্রশ্নই আসে না। 

তসি এিটট রিষে আোসি িষ্ট রিসেসি—ঘটনাটট ঘটাি পি আপনাি িাসত এত োনুষ থািা 

েসেও আপরন রিষেটট িুঝসত িা জানাি জনয মিাসনা উসিযাগ মননরন। িসেি রেরনট আোি 

রুসে মথসি আপরন েিােরি রেটটিংসে চসে  ান—এটট আোি িাসি িষ্টিােি েসন িসেসি। 

আিও িেট মপসেরি রুসেি রভতসি রি িসেসি মেগুরে রনসে স্টাফসিি োসথ daily রেটটিং এ 

আসোচনা িিা। If we the management have any problem  we must share the problem 

among ourselves not with any staff members  because we can't let you down or you 

shouldn't let me down at any cost with the staff members. 

 

রিতীেত   িযিো ও মেোি েিংক্রান্ত রিষসে— রি আোি রভন্ন মিাসনা উসেেয থািত   তািসে 

আরে এিিং রপ্রোন্থা িখসনাই আপনাি োসথ মেোি িরিরিউট িিতাে না। আপরন জাসনন   

আপনাি মেোসিি অথ থ আরে রপ্রোন্থাি স্ত্রীি োধযসে পরিসোধ িসিরি এিিং ৪–৫ িিি পসি মেই 

অথ থ মিাম্পারনি প্ররফট মথসি েেন্বে িসিরি—আপনাি িাি মথসি নে। এই িীঘ থ েেসে আরে 

িখসনাই আপনাি িাসি মিাসনা অথ থ িারি িরিরন and I didn’t taken any profit for that 

period. 

Once  you told me that one day your daughters would go to their own homes with their 

husbands  and that your son could take responsibility for running the industry. You also 

mentioned that after some time  you were thinking about retiring  since you had already 

retired from the Army and have been working in the garments industry for many years. 

You said you would need rest soon. I hope you don’t mind me bringing this up—I mean 

no offense by asking. 

Lakhsma    েেে   ২০০৮–২০১২   RSSL ম ভাসি পরিচারেত িসেসি   তা রনশ্চেই আপনাি েসন 

আসি—প্রাে প্ররত োসেই Lakhsma েযাোরি ও অনযানয খিসচ েিােতা িসিসিন। এত িিি আরে 

িযচ্ছক্তগতভাসি মিাসনা প্ররফট গ্রিণ িরিরন   against loan from Lakhsma   শুধুোত্র এিিাি 

িাো। 



 

২০১৮ োসে মিইউসত  াওোি আসগ আরে আপনাি োসথ রিস্তারিত আসোচনা িসিরিোে। RS-

এি অিস্থা ভাসো না থািাে   ভরিষযসত োসপাটথ ততরি িিাি উসেসেয আপনাি েম্মরতসতই আরে 

মেখাসন  াই। এিই িিসি আরে জরে রিচ্ছক্র িসি RS-মি ১ .৮০ মিাটট টািা েিােতা রিসেরি 

 only this time I have taken profit  

 

আপরন এরপ্রে ২০১৮-সত আপনাি মেোি   ..33)  রিচ্ছক্র িসিন এিিং আরে রিসেম্বি ২০১৮-এি 

েসধয ৯ .৭০) মেোসিি অথ থ পরিসোধ িরি। You have given me 20) share transfer dox in 

April 2018 but I didn’t taken because I didn’t paid full amount. রিন্তু ২০২৪ োে প থন্ত 

আপরন মেই মেোি িস্তান্তি িসিনরন। িিিং  খন আরে রিষেটট তুসেরি   তখন আপনাি আচিণ 

আোসি িষ্ট রিসেসি—রিসেষ িসি  খন িাস্তসি ওই অথ থ আপরন আপনাি িযািংি মোন 

পরিসোসধ িযিিাি িসিসিন। পিিতীসত মেোসিি পরিিসতথ ম  আরথ থি মেনসিন িসেসি   তাি 

পূণ থাি রিোি আরে এখসনা মিখরন। 

 

ওোল্টসজি োসথ রিে ফাইনাে িিাি রিনই আরে আপনাি োসথ েিােরি িসে রিষেটট মেোি 

িসিরি। এখাসন মিাসনা রিিু মগাপন িিাি প্রশ্নই রিে না   এিিং আরে রিিু মগাপনও িরিরন। 

 

েিসেসষ িেসত চাই   গত ১৭ িিি আরে এই ফযাক্টরিি জনয আন্তরিিভাসি পরিশ্রে িসিরি। 

গত এি িিসি আপরন মপ্রািািেসনি িারেত্ব রনসে ভাসো িাজ িিসিন—এটা আরে 

আন্তরিিভাসি স্বীিাি িসিরি।  রি আপনাি োসথ িযিো িিাি ইিা না থািত   তািসে এত 

েুস াগ থািা েসেও এতরিন এিোসথ পথচো িসতা না। 

 

তসি আোি purchased মেোসিি রিষেটট মতাোি পি রিিু ঘটনা—রিসেষ িসি রেজান ও 

জরিসফি িযিোরেি েমৃ্পক্ততা   রেজানসি ফযাক্টরি মথসি চসে ম সত িাধয িিা এিিং আোি 

ঘরনষ্ঠসিি িযিো মথসি েরিসে মিওো—এেি আোসি িষ্ট রিসেসি। অথচ তাসিি রিে িৃচ্ছি 

িিাি মেসত্রও আপরন রনসজই আোসি উৎোি রিসতন   for NN Traders   ম খাসন আরে রিধাে 

রিোে। Hope you can remember yourself. 

 



২০০৮ মথসি ২০২৪ প থন্ত আরেই RRSLমি রিরভন্ন েেসে আরথ থিভাসি েিােতা িসিরি এিিং 

িখসনাই আপনাি মিাসনা চাপ েৃটষ্ট িরিরন। রিন্তু এখন    খন মিাম্পারনি মোন মেষ িসেসি   

তখন আোসিই নানা ধিসনি চাসপি েসধয পেসত িসি— া েরতযই িুুঃখজনি। 

 

তাই আোি আন্তরিি অনুসিাধ   আেিা ম ন এই ভুে মিাঝািুচ্ছঝ িিূ িসি পািস্পরিি শ্রিা ও 

িাস্তিতাি রভরিসত রিষেগুসো েোধাসনি মচষ্টা িরি। আোি পে মথসি িখসনাই আপনাি 

রিরুসি রিিু িিাি িা আপনাসি েরত িিাি মিাসনা ইিা রিে না   এখনও মনই। 

 

রিশ্বাে    আরে েিেেেই আপনাসি রিশ্বাে িসিরি। তসি িাসজি মেসত্র রিিু প থসিেণ িা 

েিংসোধসনি প্রসোজন িসে মেটা িো আোি িারেসত্বি েসধযই পসে। মেটাসি অরিশ্বাে রিসেসি 

মিখাটা টিি না। 

 

িিুসেন্ট িা রিে োইন িিাি রিষসেও এিই িথা প্রস াজয। আরে  খন মিাসনা রিে িা ভাউচাসি 

েন্তিয িসিরি   মেটা েিেেে মিরক্টরফসিেন িা আিও ভাসো িিাি উসেসেয িসিরি। রিন্তু 

আপরন ম ভাসি আোি অনুসোরিত রিসে েিােরি োইন িিসত অস্বীিাি িসিসিন এিিং মেটা 

ক্রে িসিসিন—আপরন রি েসন িসিন এটা টিি আচিণ   এসত শুধু িাজই িযািত িেরন   িিিং 

অপ্রসোজনীে ভুে মিাঝািুচ্ছঝও ততরি িসেসি। 

িাজাি িাজাি ভাউচাসিি েসধয ১-২টা রিষসে প্রশ্ন িা েিংসোধন আেসতই পাসি—এটা স্বাভারিি। 

আরে িখসনাই িরেরন িা িুঝাইরন ম  মিউ িাজ িিসি না িা মিউ ইিািৃতভাসি ভুে িিসি। 

িিিং আরে েিেেে মচসেরি প্রসেেটা আিও স্বি ও েটিি মিাি। 

আোি রিি মথসি উসেেয েিেেেই পরিষ্কাি রিে—িাজটা েটিিভাসি   ট্রান্সপাসিন্টভাসি 

িিা। িযচ্ছক্তগতভাসি িাউসি মিাট িিা িা েসেি িিাি মিাসনা ইিা আোি িখসনাই রিে না। 

আেিা  রি এগুসোসি িযচ্ছক্তগত না িসি প্রসফেনােভাসি মিরখ   তািসে রিষেগুসো অসনি 

েিসজই েোধান িিা েম্ভি। 

Blank Cheque : আরে ম েি জােগাে োিথ িসিরি, তাি এিটাই উসেেয রিে—মিাথাে িীভাসি 

টািা খিচ িসেসি মেটা পরিষ্কািভাসি ট্রযাি িিা। রিসেষ িসি ব্লযািংি মচসিি রিষেটা—োইন িিা 

রিে, পসি িযিিাি িসেসি—এগুসো ম ন টিিভাসি মিিসিথ থাসি, ভরিষযসত মিাসনা রিভ্রারন্ত না 

িে, মেই িািসণই আরে মনাট রিসেরি। 



এটা িখসনাই আপনাি প্ররত অরিশ্বাে মথসি িিা িেরন। আরে জারন এিিং রিশ্বাে িরি ম  আপরন 

মিাসনা অেৎ িাজ িসিন না। রিন্তু  খন রফনাচ্ছন্সোে রিষে আসে, তখন রেসস্টেটা এেন িওো 

িিিাি  াসত মিাসনা প্রশ্নই না ওসি—আজ না মিাি, ভরিষযসত। 

আোি উসেেয রিে শুধ ুস্বিতা এিিং েটিি রিোি রনচ্ছশ্চত িিা, িাউসি েসেি িিা না।  রি 

আোি োিথ িিা িা িোি ধিসণ আপনাি খািাপ মেসগ থাসি, মেটা িুুঃখজনি—রিন্তু ইসন্টনেনটা 

িখসনাই মনসগটটভ রিে না। 

 

এেব্রেিারি রিে প্রেসি েম্মাসনি োসথ রিিু িথা জানাসত চাই। 

গত পুসিা িিি আরে মিাসনা প্রশ্ন িাোই রিেগুসো পরিসোধ িসিরি,  রিও মেগুসো স্বাভারিি 

মিসটি তুেনাে প্রাে ২–২.৫ গুণ মিরে রিে। রিন্তু  খন মিখোে এই িিিও এিইভাসি রিে 

চেসতসি তখনই আরে আপনাি োসথ রিষেটট রনসে িথা িসেরি এিিং অনুসিাধ িসিরি ম ন গত 

১০–১২ িিসিি প্রচরেত মিট অনু ােী রিেটট পুনরি থসিচনা িিা িে। িুুঃখজনিভাসি মেটট 

িাস্তিােন িেরন। 

এিপি আরে রনজ মথসিও রিষেটট েোধাসনি মচষ্টা িসিরি, রিন্তু েফে িসত পারিরন। মেষ প থন্ত 

পরিরস্থরত রিসিচনাে আরে আিািও আসগি েসতাই প্রাে ২–২.৫ গুণ মিরে রিে ধসি পরিসোধ 

িিসত েম্মত িসেরি—শুধেুাত্র েম্পিথ ও িাসজি ধািািারিিতা িজাে িাখাি স্বাসথ থ। 

ভাই, এই িােরত ২.৫ গুণ রিসেি েসধযই আপনািও ৩৫% অিংে িসেসি—রিষেটট এিটু মভসি 

মিখাি অনুসিাধ িইে। 

 খন রেজান ও জরিসফি িযিোি অিস্থা ভাসো রিে না, তখন আপরনই িসেরিসেন—এই িযিো 

আি মিউ িিসি না, আপরন রনসজই িিসিন। মেই অনু ােীই ২০২৪ োসেি মেষ মথসি জানুোরি 

২০২৬ প থন্ত Maa Accessories–এি োধযসে অযাসেেরিজ িযিোটা চসেসি। 

শুরুি রিসি প্রথে ৩টট রিে রিে আসগি েসতাই—ম  মিট আপরন রনসজই রেজান ও জরিসফি জনয 

অনুসোিন িসিরিসেন, মেই মিট অনু ােী। রিন্তু এিপি িিাৎ িসিই আপরন MAA ACCESSORIES 

মিট প্রাে িািে িসি মিন। 

এই রিষেটা রনসেই আরে আপনাসি মিাট িনফাসিন্স রুসে িসে আসোচনা িসিরি। তখন আপরন 

েিােরি িসেরিসেন—“গত ১০ িিি রেজান রনসেসি, আরে রিিু িরেরন। এখন আরে রনসত চাই, 

এখাসন মিাসনা আসোচনা িসি না।” এই িথাটা আপরন রনসজই িসেসিন। 

েি রিে Maa Accessories–এি নাসে িসেসি এিিং মেগুসোসত আপনািই োইন িসেসি। এখন প্রশ্ন 

িসি—এভাসি এিতিফাভাসি মিট িািে িিা এিিং আসোচনাি েুস াগ না মিওো—এটা রি 

এিজন পাটথনাি রিসেসি েটিি আচিণ? 



 

আরে মিাথাও োইন িিসত চাই না—এটা টিি না। অসনি েেে িাসজি েুরিধাি জনয িা আপরন 

উপরস্থত থািাে আপনাসিই োইন িিসত িো িে,  াসত িাজটা দ্রুত এসগাে। এটাসি িারেত্ব 

এরেসে  াওো রিসেসি মিখাটা টিি িসি না।  রি রনরিথষ্ট মিাসনা ঘটনা িা উিািিণ থাসি, আপরন 

আোসি পরিষ্কািভাসি িেসে আরে অিেযই মেটাি িযাখযা মিওোি মচষ্টা িিি। 

 

GM, AKASH, Saker & Shahadat : োিািাত রনেরেতভাসি এেব্রেিারি রিজাইন রনসে িাজ িিসি। 

োসিি এেব্রেিারি ও এসেেরিজ রিরেিং এিিং ফসো-আসপি িারেত্ব পােন িিসি। এিাো, আরে 

পূসি থও আপনাসি জারনসেরি ম  GM আোি িথা গুরুত্ব েিিাসি িিসিন না। এই পরিরস্থরতসত 

িাজ পরিচােনা িিা রিিুটা িটিন িসে পেসি। মেই িািসণ আরে টটেসি রিিু মোটটসভেনাে 

িথা িসেরি,  াসত তািা চাসপি েসধযও ভাসোভাসি িাজ চারেসে ম সত পাসি—এি িাইসি অনয 

মিাসনা উসেেয রিে না। 

 

আপরন আোি জনয Tk. 2 crore মপসেসন্টি ম  েিস ারগতাটট িসিসিন, তাি জনয আন্তরিিভাসি 

ধনযিাি জানাই। এটট আোি জনয েরতযই এিটট িে েিােতা রিে এিিং আরে রিষেটট গভীিভাসি 

প্রেিংো িরি । মেোি েিংক্রান্ত রিষসে এিটট রিষে পরিষ্কাি িিসত চাই—আপরন মেোিগুসো 

রিচ্ছক্র িসিসিন, তসি েিংরিষ্ট অথ থ এখসনা আরে গ্রিণ িরিরন। মেই িািসণ, আরে ক্রেিৃত 

মেোসিি েূসেযি োসথ ওই Tk. 2 crore েেন্বে িসিরি। 

 

LC OPENING and Joint Sign : এসেেরিসজ রিগুসণিও মিরে এিিং এেব্রেিারিসত প্রাে আোই গুণ 

প থন্ত েূেয মনওো িসি। এি পাোপারে LC ওসপন িিাি েসতা গুরুত্বপূণ থ রেিান্তগুসোও আোি 

োসথ মিাসনা ধিসনি আসোচনা িা অনুেরত িাোই মনওো িসি। 

এিজন পাটথনাি রিসেসি রিষেটট িতটা নযা য িসি—অনুগ্রি িসি এিিাি রনসজ মভসি মিখসিন। 

আেিা  রি পািস্পরিি মিাঝাপো ও স্বিতাি রভরিসত এসগাসত না পারি, তািসে িীঘ থসেোসি এটট 

েিাি জনযই েেেযাি িািণ িসত পাসি। 

 

আরে েেয িিরি ম  আোি ভুেগুসো আপরন ভাসোভাসি রেসখসিন রিন্তু আরে মেটা িখনও 

িরিরন, আরে েসন িরি আরে েিেেেই নযা যভাসি রিষেগুসো মিখাি মচষ্টা িসিরি এিিং 

িখসনাই এিপারেিভাসি রিিু িরেরন। 



জরিফ রিষসে িেসত চাই, আপরন জাসনন েি েেেই তাি প্রস্তাি গ্রিণ িিা িে, িেসতািা এিিাি 

িা িুইিাি িে নাই।  এটা উভে রিি মথসিই িসে থাসি। রিন্তু িুুঃখজনিভাসি মিাসনা েেেযা িসে 

অসনি েেে িাে শুধু আোি ওপি চসে আসে। আরে েসন িরি এটা েটিি িৃটষ্টভরি নে। 

আোসিি েিেেে “আরে িনাে তুরে না িসে “আেিা” রিসেসি িাজ িিা উরচত,  াসত আেিা 

এিোসথ েেেযাগুসো মোিারিো িিসত পারি। 

আরে েসন িরি মিউ িেত িসেসি ম  আরে েিেেে জরিসফি রিপসে থারি িা আপনাি প্রস্তাি 

গ্রিণ িরি না। এটা েটিি নে, এিিং এই ভুে মিাঝািুচ্ছঝই িতথোন পরিরস্থরতি এিটট িািণ িসত 

পাসি। 

আপরন মেফটওভাি মিখাি পি মথসি এ  রিষসেও আরে িুসি মথসিরি শুধ ুব্রাচ্ছজসে এেসপাটথটা 

মিসখরি। অনুগ্রি িসি রিষেটট স্মিসণ িাখসিন। 

োেুসনি রেিংরিিং ফযাক্টরি রনসে ম  তথয মপসেসিন, মেখাসন রিিু ভুে মিাঝািুচ্ছঝ িা ভুে তথয 

থািসত পাসি িসে আরে েসন িরি। তাই রিষেটট  াচাই িসি মিখসিন। 

মজনাসিটি : এই পরিরস্থরতসত আেিা রি আিাি নতুন িসি টািা ইনসভস্ট িিা টিি িসি িসে 

আপরন েসন িসিন? 

েযাম্পে রুে এিিং মপ্রািািেন রিষসে আরে আসগও এিারধিিাি িসেরি ম  আপরন ভাসো িাজ 

িিসিন এিিং রিষেটট আরে আন্তরিিভাসি স্বীিাি িরি। 

 

  



Dear Akhtar Bhai, 

You have written your points, and I have also shared mine. I sincerely believe that, at this stage, 

the matter can be considered closed here. We should take lessons from this experience and 

move forward to run our business more smoothly and constructively. 

As you have clearly expressed your preference for Option “KA”, I would like to confirm that I 

have no objection from my side. However, since there is currently no mutually agreed final 

resolution, it would be appropriate for both of us to formally record our respective positions in 

writing in the diary and sign accordingly for future reference—without treating it as a final 

settlement at this stage. At the same time, if at any point we are unable to continue with “KA”, 

then we should mutually sit together and decide whether to move towards “KHA”, “GA” or any 

other suitable option, always based on mutual agreement and understanding. I believe we 

should be careful not to propose or agree to anything that could compromise our shareholding 

rights. At the same time, it is important that we continue to treat each other with mutual 

respect and understanding, so we can protect our interests while maintaining a positive and 

cooperative relationship. 

To properly resolve the present situation, I believe it is important that we sit together and take 

decisions jointly with a clear and open mind. We have successfully run this factory for the last 

17 years without any major issues, and that history itself reflects our ability to work together. It 

is also true that over the last 1.5 years we have faced some challenges, which we should 

acknowledge honestly and address in a constructive way. 

At this stage, I sincerely believe that if we can move forward with a fresh mindset and renewed 

trust, there is still a strong opportunity for us to continue this business in a positive and 

mutually beneficial direction. From my side, I remain always open and committed to 

maintaining good understanding and cooperation in our business relationship. 

I believe that if we could sit together and discuss the current issues, we would be able to resolve 

them promptly and effectively. Therefore, I kindly request you to share a convenient time and 

venue for a meeting at your earliest convenience. I am confident that through open discussion, 

we can find the best way forward and ensure the smooth operation of our industry. 

Looking forward to your cooperation and a constructive way forward. 

 

Many thanks 

Mortuja 


